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самооценки личности, развитие коммуникативных навыков. Руководи-
телю рекомендуется при общении с сотрудниками данного типа избегать 
развязности и грубости, так как это может вызвать вспышки агрессии; 
демонстрировать дружелюбие, уважение с целью осознанного подчине-
ния сотрудников руководителю.

Отличительная особенность акцентуаций, по авторитетному мне-
нию Н.И. Малыхиной, состоит в том, что акцентуированные или край-
ние варианты отдельных свойств характера психически здорового че-
ловека особенно ярко проявляются только в определенных, сложных 
для субъекта обстоятельствах, предъявляющих «повышенные требова-
ния к месту наименьшего сопротивления в характере данного типа» [2, 
с. 718–721], к таким можно отнести особые условия службы, общение с 
деструктивным контингентом и другие негативные стороны служебной 
деятельности.

Очевидно, что со стороны руководителя должно присутствовать 
сдерживающее воспитательное воздействие в отношении акцентуиро-
ванных сотрудников, так как данный факт способствует различным асо-
циальным формам поведения.
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Работа любой организации настолько эффективна, насколько эффек-
тивно управление ее различными процессами, в том числе управление 
служебной карьерой персонала. На первый взгляд карьера является ис-
ключительно личным делом каждого, вместе с тем карьерный рост лю-
бого индивида оказывает существенное влияние на коллективные инте-
ресы внутри организации, что сказывается на ее работе в целом.



96

Карьера является объективной необходимостью для улучшения как 
своего материального благосостояния, так и удовлетворения личных 
амбиций, отражением представления перспектив профессионального 
развития сотрудника и его личностных представлений о служебном со-
вершенствовании. 

Карьерный рост требует постоянного развития и движения вперед, 
и напрямую связан с активной и успешной деятельностью сотрудника 
в служебной деятельности, которая определяет темп карьерного роста. 
Нормальный темп карьерного роста означает последовательное продви-
жение по служебной лестнице пропорционально полученному опыту 
при исполнении должностных обязанностей в той или иной должности.

Действующее законодательство о службе в органах внутренних дел 
гарантирует продвижение по службе, увеличение размера денежного 
содержания исходя из результатов работы и уровня квалификации со-
трудника, таким образом определяя карьерный рост как оценку деятель-
ности сотрудника.

Согласно теории управления персоналом существенная роль при-
надлежит формированию резерва выдвижения на вышестоящие долж-
ности. С целью поддержания надлежащего профессионального уровня 
сотрудников органов внутренних дел предусмотрена процедура про-
хождения повышения квалификации не реже одного раза в пять лет. Для 
проверки на соответствие занимаемой должности в органах внутренних 
дел проводится аттестационная проверка, в рамках которой комиссией 
рассматривается исходя из представленных материалов личность атте-
стуемого, задаются различного рода вопросы для проверки уровня зна-
ний и подготовки сотрудника.

Данная процедура призвана способствовать повышению эффек-
тивности прохождения службы в органах внутренних дел, в том числе 
корректировке решения проблем в том или ином ее направлении. По 
результатам аттестации аттестационная комиссия может не только вы-
нести заключение о соответствии или несоответствии сотрудника за-
нимаемой должности, но предложить руководителю органа внутренних 
дел для реализации меры, способствующие продвижению сотрудника 
по службе.

Как полагает В.Б. Гайдов, задачами аттестационной проверки явля-
ются объективная и полная оценка нравственных, деловых и профессио
нальных качеств, знаний, умений и навыков аттестуемых; определение 
степени соответствия сотрудников занимаемым должностям и перспек-
тивы их служебного использования; исключение возможности прояв-
ления кадрового протекционизма, создание условий для формирования 
высококвалифицированного кадрового потенциала органов внутренних 
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дел; создание стимулов для развития профессиональной активности ат-
тестуемых. Данное мнение полностью соответствует нашим представ-
лениям о задачах аттестации.

Таким образом, в настоящее время в органах внутренних дел по-
тенциал института аттестационной проверки должен задействоваться в 
полной мере и совершенствоваться. Первоочередной задачей аттеста-
ции должно стать определение перспектив к дальнейшему перемеще-
нию сотрудника, а также включения его в резерв кадров на выдвижение. 
Проверка знаний, умений, навыков, способностей и реальных возмож-
ностей сотрудника должна быть способом определения перспектив, а 
повышение квалификации сотрудника – основанием для проведения 
внеочередной аттестации для продвижения сотрудника.
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В современных условиях основным принципом построения образо-
вательного процесса в учреждении образования является ориентация на 
развитие личности обучающегося, вооружение его способами действий, 
позволяющих продуктивно учиться, реализовывать свои образователь-
ные потребности, познавательные интересы и будущие профессиональ-
ные запросы. Поэтому в качестве основной задачи учреждения образо-
вания выдвигается задача организации образовательной среды, способ-
ствующей развитию личности обучающегося.

Решение поставленной задачи напрямую зависит от профессиональ-
ной компетентности педагогических кадров. Педагог – ключевая фигура 
реформирования образования. Главным профессиональным качеством, 
которое педагог должен постоянно демонстрировать своим обучающим-
ся, становится умение учиться.

Неотъемлемой составляющей профессионализма и педагогического 
мастерства педагога считаем его профессиональную компетентность.

Структура профессиональной компетентности педагога может быть 
раскрыта через его педагогические умения. Модель профессиональной 
компетентности педагога выступает как единство его теоретической и 
практической готовности. Педагогические умения объединяем в четыре 
группы.


