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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УРОВНЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ 
СОТРУДНИКОВ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 

ПО ДЕЛАМ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 
ОРГАНОВ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ

Деятельность сотрудников подразделений по делам несовершен-
нолетних органов внутренних дел в сфере применения принудитель-
ных мер воспитательного воздействия имеет огромное общественное 
значение. Через эту деятельность раскрывается отношение общества 
и государства к личности несовершенно летнего, гуманность уголов-
ного закона, стабильность и гарантированность правового положения 
детей в российском обществе. Она представляет собой разновидность 
социально-педагогической деятельности, основанной на общих прин-
ципах педагогики, на правленной на преобразование среды, в которой 
находятся несовершеннолет ние, с целью формирования у них созна-
тельного соблюдения законов, норм морали, установленных в обществе, 
не забывая при этом о ее ведомственной специфичности. 

Анализ данных, полученных при анкетировании сотрудников под-
разделений по делам несовершеннолетних (ПДН), обращение к ста-
тистическим и аналитическим материалам, посвященным работе этих 
подразделений, свидетельствуют о том, что применение принудитель-
ных мер воспитательного воздействия является достаточно эффектив-
ной мерой уголовно-правового характера. Показатели рецидива (6 %) 
при применении данных мер значительно ниже, чем при назначении 
наказания в виде лишения свободы или условного осуждения. Посколь-
ку указанные меры применяются к той части подростков, которые от-
личаются от остальных несовершеннолетних осужденных в лучшую 
сторону по своим личностным характеристикам, которые совершают 
преступление в силу неблагоприятной жизненной ситуации и которые 
менее социально запущены. Преимуществом этих мер является то, что 
они предоставляют лучшие, в сравнении с мерами уголовного наказа-
ния, условия для развития положительных качеств личности, опираясь 
на которые можно наиболее успешно добиться исправления подрост-
ка, поскольку эффективность принудительных мер воспитательного 
воздействия заключается главным образом в предоставлении большего 
простора поло жительной деятельности.

Но следует отметить, что результативность применения принуди-
тельных мер воспитательного воздействия напрямую зависит от пра-

вильной постановки ра боты сотрудников подразделений по делам несо-
вершеннолетних органов внутренних дел в данной сфере. В настоящее 
время деятельность сотрудников таких подразделений организована 
таким образом, что возможности применения принудительных мер 
воспитательного воздействия на несовершеннолетних осужденных не 
могут быть реализованы в полной мере. Это связано в первую очередь 
с недостаточной научно-методической обеспеченностью их деятельно-
сти и отсутствием в штатах этих служб достаточного количества ква-
лифицированных специалистов. Работа инспекторов ПДН может быть 
результативной только при условии пере ориентации их деятельности 
на педагогические основы. Для этого необходимо период реализации 
применения принудительных мер воспитательного воздействия на не-
совершеннолетних осужденных превратить из про цесса пассивного 
ожидания – совершит подросток новое преступление или нет – в период 
активной воспитательной работы. 

Работа сотрудника подразделения по делам несовершеннолетних 
должна строиться с учетом психологических и возрастных особенно-
стей несовершеннолетнего, педагогического анализа, педагогической 
диагностики и разработки на основе этого единой системы педагоги-
ческих мер воздействия на данную категорию осужденных. Он должен 
осознавать свои собственные действия, критически анализировать их и 
проявлять готовность работать над собой. Способность каждого сотруд-
ника в полной мере отвечать этим профессиональным качествам являет-
ся одним из основных условий повышения эффективности применения 
прину дительных мер воспитательного воздействия на несовершенно-
летних осужденных. 

Но, как показало проведенное исследование, сотрудники данных 
подразделений испы тывают значительные затруднения при определе-
нии педагогических целей, за дач, содержания и форм организации вос-
питательной работы с несовершеннолетними, их родителями, при осу-
ществлении взаимодействия с учебными заведе ниями, трудовыми кол-
лективами, общественными организациями. Это обусловлено прежде 
всего отсутствием у большинства субъектов этого процесса психолого-
педагогических знаний, умений и навыков. Согласно данным, полу-
ченным в ходе обобщения результатов опроса сотрудников ПДН, выс-
шее образование по специальности имеют всего 48 % инспекторов, 
34 % имеют среднее специальное образование (профтехучилища, тех-
никумы по специальностям «Повар» «Строитель» и др.), а оставшиеся 
18 % имеют высшее образование, однако не по профилю своей работы, 
из них лишь 40 % опрошенных обладают познаниями в области возраст-
ной психологии и педагогики в том или ином объеме. Очень молодой 
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возраст инспекторов ПДН также создает дополнительные трудности в 
общении с несовершеннолетними. Основная масса сотрудников ПДН 
(42 %) имеет стаж работы в данной должности менее одного года, 34 % 
сотрудников – от 1 года до 5 лет, 24 % сотрудников – от 5 до 15 лет. Все 
респонденты отметили недостаточный объем знаний, требующийся в 
их профессиональной деятельности, и считают необходимым развивать 
свою профессиональную компетентность. 50 % опрошенных высказали 
желание принять участие в работе научных, научно-методических семи-
наров, конференций, 30 % – пройти стажировку в других подразделени-
ях, 20 % – отметили необходимость использования в своей профессио-
нальной деятельности учебно-методических пособий и 94 % – указы-
вают на необходимость прохождения курсов повышения квалификации 
и переподготовки. Ведь в настоящее время специалисты этой отрасли 
формируются только в процессе работы посредством самообразования 
и учебы на различных курсах, систематизированной профессиональной 
подготовки не существует, поскольку в России нет учебного заведения, 
которое целенаправленно готовило бы специалистов для данного вида 
деятельности. Отсюда следует, что каждый инспектор подразделения по 
делам несо вершеннолетних должен обязательно пройти соответствую-
щую подготовку для более успешного и эффективного выполнения слу-
жебных обязанностей.

Подготовка сотрудников должна осуществляться в соответствии с 
содержанием определенной программы, которая должна быть реали-
зована в различных формах: на занятиях по служебной подготовке, на 
курсах повышения квалификации, на семинарах и конференциях, в про-
цессе самообразования и др. В рамках такой программы сотрудникам 
важно ознакомиться с историко-педагогическим анализом применения 
принудительных мер воспитательного воздействия на несовершенно-
летних, зарубежным опытом их реализации в современных условиях, 
приобрести умения и навыки применения разнообразных форм, мето-
дов и технологий воспитательной работы. Данная программа направ-
лена на решение следующих задач: научить сотрудников пользоваться 
психолого-педагогическими методами дифференцированного воздей-
ствия на поведение несовершеннолетних осужденных; выработать 
умения и навыки установления контакта с несовершеннолетними; 
вооружить сотрудников приемами и методами поведения в различных 
конфликтных ситуациях, определения их причин и путей устранения; 
раскрыть основные направления, особенности, условия воспитатель-
ного воздействия на несовершеннолетних осужденных; вооружить со-
трудников методическими рекомендациями, разработками по проведе-

нию воспитательных мероприятий с данной категорией несовершенно-
летних.

В ходе проведения практических и тренинговых занятий необходимо 
обсудить такие вопросы, как: поддержка и поощрение несовершеннолет-
них осужденных за изменение их поведения в положительную сторону; 
оказание помощи несовершеннолетним в решении их проблем (напри-
мер, посещение психолога, прохождение курса лечения от алкоголиз-
ма, наркомании, токсикомании); установление связей с организациями 
и лицами, которые могли бы оказать содействие в решении проблем, 
связанных с трудоустройством, обучением и т. д.; предоставление юри-
дической, психологической, социальной информации, консультации; 
работа с несовершеннолетними по изменению их социальной позиции, 
поведения; формирование положительных интересов, позитивных взаи-
моотношений с родителями, старшими.

В процессе обучения сотрудникам надлежит приобрести умения 
диагностировать и анализировать педагогические факты и явления, 
связанные с воспитанием данной категории несовершеннолетних, 
разрабатывать проекты воспитательных мероприятий, нацеленных на 
решение конкретных задач, овладеть технологиями взаимодействия с 
различными категориями субъектов воспитательного процесса (семья-
ми, образовательными учреждениями, комиссиями по делам несовер-
шеннолетних, представителями общественных организаций, религи-
озных конфессий, СМИ).  

Особое внимание при профессиональной подготовке сотрудников 
ПДН необходимо сосредоточить на основных позициях по отношению 
к подросткам: сотрудник ПДН является взрослым человеком и настав-
ником для подростка. Общаясь с подростком, сотрудник должен видеть 
в нем прежде всего полноценного, равноправного человека. Сотрудник 
ПДН должен создавать среди подростков атмосферу, которая диктуется 
правилами, нормами, принятыми в обществе. Сотрудник ПДН должен 
быть благосклонным, внимательным, стимулировать подростка к его 
личностному развитию.

Повышение компетентности и соответствующей профессиональной 
подготовки для дальнейшего профессионально-личностного развития 
сотрудников подразделений по делам несовершеннолетних позволит 
существенно повысить эффективность процесса практической реализа-
ции принудительных мер воспитательного воздействия на несовершен-
нолетних осужденных.


