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В период с 11 по 14 октября 2016 г. вопросы практической направ-

ленности образовательного процесса и обоснованность сроков обуче-
ния в Академии МВД были проверены комиссией, в состав которой 
входили представители Государственного секретариата Совета Безо-
пасности, заказчиков кадров, Министерства образования Республики 
Беларусь.  

24 ноября 2016 г. Академия МВД первой среди учреждений высше-
го образования Республики Беларусь и третья в стране успешно про-
шла сертификационный аудит системы менеджмента качества на соот-
ветствие требованиям международного стандарта ISO 9001:2015. 
В период с 30 ноября по 7 декабря 2016 г. Академия МВД успешно 

прошла процедуру подтверждения государственной аккредитации на 
соответствие заявленному виду – профильный университет (академия) 
и по трем специальностям I ступени, четырем специальностям II сту-
пени высшего образования, семи специальностям переподготовки ру-
ководящих работников и специалистов, имеющих высшее образование. 
Для устранения недостатков и реализации предложений, отмечен-

ных в ходе проверки Советом Безопасности и проведения подтвержде-
ния государственной аккредитации, выполнена следующая работа: 

1) в состав Совета Академии МВД включены представители орга-
низаций-заказчиков кадров: Следственного комитета, Государственно-
го комитета судебных экспертиз, Департамента финансовых расследо-
ваний Комитета государственного контроля; 

2) разработаны документы по аттестации гражданского персонала 
из числа ППС: утверждены список работников, подлежащих аттеста-
ции в 2017 г. и график проведения заседаний аттестационной комис-
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сии. Всего на настоящий момент проведено 5 заседаний аттестацион-
ной комиссии, аттестовано 74 работника; 

3) дополнительная производственная практика преобразована в 
профессионально-образовательную стажировку, которая входит в ком-
понент профессионального воспитания воспитательной работы; 

4) разработан и реализован график участия работников органов фи-
нансовых расследований Комитета государственного контроля в про-
ведении учебных занятий с переменным составом во II семестре 
2016/17 учебного года; 

5) переработано положение о стажировке профессорско-препода-
вательского состава в части конкретизации компетенции руководства 
кафедры, учебно-методического управления и отдела кадров; 

6) переработаны положения о выпускающих кафедрах в части кон-
кретизации взаимодействия с заказчиками кадров.  
Следует отметить, что Академия МВД осуществляет переподготов-

ку сотрудников, занимающих руководящие должности либо стоящих в 
резерве кадров на выдвижение. В 2016/17 учебном году обучение ус-
пешно окончили 256 сотрудников. В настоящее время проходят пере-
подготовку 265 сотрудников. 
В текущем учебном году подготовлены шесть новых образова-

тельных программ повышения квалификации: 
«Совершенствование информационно-аналитической работы в под-

разделениях уголовного розыска»; 
«Совершенствование информационно-аналитической работы в под-

разделениях охраны правопорядка»; 
«Совершенствование информационно-аналитической работы в под-

разделениях Государственной автомобильной инспекции»; 
«Совершенствование информационно-аналитической работы в под-

разделениях надзорно-исполнительной деятельности»; 
«Совершенствование информационно-аналитической работы в под-

разделениях по наркоконтролю и противодействия торговле людьми»; 
«Совершенствование служебной деятельности сотрудников налого-

вых органов, осуществляющих проведение внеплановых тематических 
проверок», по которым уже прошли обучение 160 сотрудников пра-
воохранительных органов. 
В течение трех лет в Академии МВД реализуются образовательные 

программы подготовки управленческих кадров. В 2016/17 учебном году 
состоялся выпуск по специальности «Управление кадрами и идеологи-
ческой работой в органах внутренних дел» в количестве 4 человек, по 
специальности «Управление органами внутренних дел» – 5 человек, по 
специальности «Государственное управление органами внутренних 
дел» – 41 человек, по специальности «Юриспруденция» – 23 человека. 
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Из них на 9–10 защитили магистерскую диссертацию 18 человек, с от-
личием – 6 человек. Представлены дела для поступления в магистрату-
ру «Государственное управление органами внутренних дел», 57 дел на 
45 мест и на «Управление кадрами и идеологической работой в органах 
внутренних дел», 8 дел на 5 мест. 
Таким образом, обеспечивая реализацию системы непрерывной 

подготовки управленческих кадров для органов внутренних дел, Ака-
демия МВД прилагает все усилия, чтобы сформировать резерв руко-
водящих кадров для органов внутренних дел из числа сотрудников, 
имеющих управленческое образование, обеспечив тем самым конкурс 
при замещении руководящих должностей. 
В рамках реализации плана мероприятий по проведению года про-

фессиональной подготовки количество часов по учебной дисциплине 
«Огневая подготовка» увеличено с 172 до 210 часов.  

23 июня 2017 г. состоялся торжественный выпуск. Председателями 
государственных экзаменационных комиссий был отмечен достаточно 
высокий уровень теоретических знаний и практических навыков выпу-
скников Академии МВД. В текущем году 27 курсантов Академии МВД 
получили дипломы с отличием: из них 3 – с золотой медалью. 

3 выпускника Академии МВД отмечены специальным фондом Пре-
зидента Республики Беларусь по социальной поддержке одаренных 
учащихся и студентов: два как стипендиаты фонда, один как победи-
тель Республиканского конкурса научных работ. 
Академия МВД в текущем учебном году продемонстрировала хо-

рошие результаты и в научно-исследовательской деятельности обу-
чающихся: одержано 4 победы на международных конкурсах, 27 побед 
на XXIII Республиканском конкурсе научных работ. 
Курсанты факультета милиции успешно прошли переподготовку в 

Институте информационных технологий учреждения образования «Бе-
лорусский государственный университет информатики и радиоэлек-
троники» по специальности 1-40 01 73 «Программное обеспечение ин-
формационных систем». Они получили 2 диплома и соответственно им 
присвоено 2 квалификации «Программист» и «Юрист». 
Использование в образовательном процессе инновационных мето-

дов и подходов к обучению способствует подготовке нестандартно 
мыслящих специалистов, гибко и своевременно реагирующих на про-
исходящие изменения, инициирует творческие поиски обучающихся. 
В последнее время в Академии МВД реализуются самые современные 
подходы к обучению. В 2016/17 учебном году кафедрами Акаде-
мии МВД было проведено 7 педагогических экспериментов с целью 
апробирования и внедрения в образовательный процесс таких иннова-
ционных подходов и методик преподавания, как: 
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комплексно-операционный подход оценки практических навыков 
обучающихся по учебной дисциплине «Криминалистическая балли-
стика и баллистическая экспертиза»; 
междисциплинарный подход в реализации образовательных про-

грамм I ступени высшего образования по учебным дисциплинам «Ор-
ганизация и тактика деятельности подразделений по наркоконтролю и 
противодействию торговле людьми», «Профессионально-прикладная 
физическая подготовка»; 
практико-ориентированный подход при реализации непрерывного 

управленческого образования по учебной дисциплине «Управление 
органами внутренних дел в особых условиях»; 
метод алгоритмизации управления деятельностью обучающихся по 

учебной дисциплине «Организация расследования отдельных видов 
преступлений»; 
методика использования мультимедийных обучающих комплексов по 

учебной дисциплине «Практикум по информационным технологиям»; 
комплекс методов высвобождения творческого потенциала обу-

чающихся по учебной дисциплине «Конституционное право»; 
психо-тактический тренинг по учебной дисциплине «Психология 

оперативно-розыскной деятельности». 
По результатам проведенных педагогических экспериментов разра-

ботано научно-методическое обеспечение проведения учебных занятий 
по инновационным методикам, подготовлено 5 статей в информацион-
но-методический сборник «Организация образовательного процесса». 
Внедрена в образовательный процесс учебная версия автоматизи-

рованной системы бухгалтерского учета на базе платформы «1С: 
Предприятие». 
В 2016/17 учебном году профессорско-преподавательским составом 

Академии МВД проведено 11 показательных занятий как с обучающи-
мися по I ступени высшего образования, так и с обучающимися при 
реализации образовательных программ дополнительного образования 
взрослых, где были продемонстрированы наиболее эффективные мето-
дические приемы, в числе которых: чтение лекции с использованием 
опорных положений, лекции-визуализации, проблемной лекции, рабо-
ты в малых группах. 
В течение учебного года в Академии МВД функционировала школа 

начинающего преподавателя, где обучались 39 начинающих препода-
вателей. Занятия с начинающими преподавателями проводились со-
трудниками учебно-методического управления в форме дискуссий 
проблемных лекций, демонстрации практического опыта и были по-
священы обсуждению актуальных вопросов организации образова-
тельного процесса и методики преподавания учебных дисциплин. 
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Начинающими преподавателями в 2016/17 учебном году проведено 
39 открытых занятий. По результатам проведенных занятий были на-
писаны статьи методического характера, лучшие из которых подготов-
лены к опубликованию в информационно-методическом сборнике 
«Организация образовательного процесса».   
В течение 2016/17 учебного года проведено 2 постоянно действую-

щих семинара по повышению профессионального мастерства препода-
вателей, затрагивающих наиболее актуальные вопросы, в числе кото-
рых: переход системы менеджмента качества Академии МВД на соот-
ветствие требованиям СТБ ISO 9001:2015; методика подготовки 
компьютерных презентаций. Регулярно проводились круглые столы с 
руководителями кафедр, где обсуждались вопросы, касающиеся орга-
низации образовательного процесса. 
Значительная работа проделана Академией МВД по обеспечению 

образовательного процесса необходимыми учебными изданиями и 
электронными учебно-методическими комплексами. 
В текущем учебном году профессорско-преподавательским соста-

вом кафедр Академии МВД подготовлено 33 учебных издания по 
учебным дисциплинам I и II ступеней высшего образования.  
В 2016/17 учебном году кафедрами Академии МВД зарегистриро-

ваны в научно-инженерном республиканском унитарном предприятии 
«Институт прикладных программных систем» 15 электронных учебно-
методических комплексов. Из них – 6 по учебным дисциплинам I сту-
пени получения высшего образования; 1 ЭУМК по II ступени получе-
ния высшего образования; 8 ЭУМК по специальностям переподготов-
ки. На внешнем рецензировании находятся 5 ЭУМК по I ступени выс-
шего образования.  
В последние годы руководством Академии МВД предпринят ряд 

мер по совершенствованию системы подготовки научных работников 
высшей квалификации, что позволило не только значительно повысить 
эффективность работы адъюнктуры Академии МВД, но и увеличить 
количество защит диссертаций среди профессорско-преподаватель-
ского состава. 
С сентября 2016 по июнь 2017 г. 13 выпускников НПФ подготовили 

диссертации на соискание ученых степеней кандидата и доктора наук. 
Решением высшей аттестационной комиссии Республики Беларусь уче-
ная степень была присуждена 11 сотрудникам Академии МВД: 1 прису-
ждена ученая степень доктора наук, 10 – ученая степень кандидата наук. 
Одна работа находится на экспертизе в ВАК Российской Федерации. 

Один диссертант готовит материалы в ВАК Республики Беларусь.  
В 2017 г. адъюнктуру (дневная форма) заканчивают 9 человек. На 

сегодняшний день все они подготовили диссертации, которые прошли 
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обсуждения на заседаниях кафедр. Два адъюнкта успешно прошли 
предварительную экспертизу диссертаций и готовят документы для 
подачи в совет по защите диссертации К 06.01.01 при Академии МВД. 
На 26 июня 2017 г. запланирована первичная экспертиза 2 диссер-

таций в совете по защите диссертации К 06.01.01 при Академии МВД. 
В 2016/17 учебном году редакционно-издательским отделом Ака-

демии МВД издано 7 монографий, 25 учебных изданий с грифом Ми-
нистерства образования и МВД Республики Беларусь,  3 иных издания 
(методических рекомендаций), 13 сборников научных трудов, мате-
риалов конференций, статей, тезисов докладов, 2 номера научно-
практического журнала «Вестник Академии МВД Республики Бела-
русь», 15 нормативных изданий (кодексы, законы и т. п.). 
В настоящий момент на стадии допечатной подготовки находится 

21 работа. 
В соответствии с перспективными и годовыми планами научно-

исследовательской деятельности в Академии МВД проводится 1 исследо-
вание в рамках Государственной программы научных исследований на 
2016–2020 гг. «Экономика и гуманитарное развитие белорусского общест-
ва», 1 совместное исследование с Всероссийским научно-исследова-
тельским институтом МВД России, 2 исследования по плану работы Ас-
социации высших учебных заведений МВД (полиции) государств – участ-
ников СНГ по подготовке, переподготовке и повышению квалификации 
руководящего состава милиции (полиции), 21 исследование по научному 
профилю кафедр, более 70 исследований на соискание ученой степени, в 
том числе 2 – на соискание ученой степени доктора наук. 
В 2016/17 учебном году наиболее значимыми мероприятиями по 

усовершенствованию материально-технической базы Академии и вне-
дрению современных информационных технологий были следующие: 
в 2017 г. завершился капитальный ремонт с модернизацией поме-

щения телецентра, в студии которого предусмотрено проведение теле-
визионных съемок, записей, передач и учебных видеопособий, прове-
дение  конференц-связи и презентаций. Оснащение современным обо-
рудованием позволит получить видеосигнал из любой точки учебного 
заведения, где имеется возможность подключения к локальной вычис-
лительной сети, преобразовать в нужный формат, провести графиче-
ское оформление, произвести архивирование и/или выдать в эфир; 
произведена модернизация комплекса отображения информации в 

конференц-зале Международного учебного центра подготовки, повы-
шения квалификации и переподготовки кадров в сфере миграции и 
противодействия торговле людьми; 
модернизация комплекса технических средств обучения двух лек-

ционных залов второго учебного корпуса; 
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техническое оснащение специализированного кабинета кафедры 
философии и идеологической работы; 
оснащение информационно-техническим комплексом новой базы 

уголовно-исполнительного факультета; 
подключение к образовательной локальной вычислительной сети 

Академии МВД компьютерной сети новой базы уголовно-исполни-
тельного факультета по волоконно-оптической линии связи; 
оснащение помещений специальной библиотеки на следственно-

экспертном и уголовно-исполнительном факультетах  средствами ото-
бражения информации. 
Подходит к стадии завершения модернизация актового зала: уста-

новка системы кондиционирования; полное обновление системы авто-
матической пожарной сигнализации оповещения людей о пожаре; уте-
пление стен; замена кровли и полов,  а также механического оборудо-
вания сцены, постановочного освещения, системы видеопроекции; 
усиление акустики зала. Установлены новые кресла в зрительном зале. 
Задачи по образовательной деятельности на 2017/18 учебный год: 
1) продолжить проведение мероприятий по устранению недостат-

ков и реализации предложений, отмеченных в ходе проверки Советом 
Безопасности и проведения подтверждения государственной аккреди-
тации; 

2) подтвердить Академии МВД звание лауреата Премии Правитель-
ства Республики Беларусь в области качества в 2017 г.;  

3) для успешной реализации образовательных программ I и II сту-
пеней высшего образования, дополнительного образования взрослых 
по управленческой подготовке продолжить подготовку их научно-
методического обеспечения, в том числе учебных изданий и электрон-
ных учебно-методических комплексов; 

4) обеспечить бесперебойную дистанционную управленческую под-
готовку сотрудников, состоящих в резерве кадров на выдвижение ос-
новной и учетно-контрольной номенклатур МВД Республики Беларусь, 
в системе ЕИСО; 

5) пройти аккредитацию по специальности переподготовки «Прак-
тическая психология в сфере правоохранительной деятельности»; 

6) продолжить практику проведения педагогических эксперимен-
тов, в том числе по апробации инновационных методик преподавания, 
а также по реализации междисциплинарного подхода к изучению 
учебных дисциплин; 

7) продолжить усовершенствование материально-технической ба-
зы Академии МВД и внедрение современных информационных тех-
нологий. 
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Н.И. Орловская, старший преподаватель-
методист  отдела контроля качества обра-
зовательного процесса учебно-методичес-
кого управления Академии МВД Респуб-
лики Беларусь 

 
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

В УЧРЕЖДЕНИИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
(на примере Академии МВД Республики Беларусь) 

 
В мае 2015 г. конференция министров образования Европейского 

пространства высшего образования в Ереване приняла решение об 
удовлетворении заявки Республики Беларусь о вступлении в Болон-
ский процесс. Вместе с тем участники конференции отметили, что по 
ряду параметров система высшей школы в Беларуси не в полной сте-
пени соответствует критериям Европейского пространства высшего 
образования. В связи с этим была разработана Дорожная карта рефор-
мирования высшего образования. Республика Беларусь приняла на се-
бя обязательства по ее выполнению до 2018 г.  
В соответствии с рекомендациями  по выполнению положений До-

рожной карты по обеспечению контроля качества высшего образования 
учреждения образования обязаны иметь внутреннюю систему обеспече-
ния качества, которая включает: систему кадрового, материально-
технического, методического и нормативного обеспечения учебного 
процесса; систему процедур анализа и контроля их соответствия требо-
ваниям действующего законодательства;  систему оценивания соответ-
ствия уровня образования требованиям образовательных стандартов. 
Управление качеством высшего образования – процесс, требующий 

постоянного реагирования на изменения в образовательной системе и 
внешней среде. Поскольку сегодня образование рассматривается не 
только как благо, но и как услуга, в этой сфере действительны основные 
принципы общего менеджмента, в том числе и риск-ориентированный 
подход, включающий  идентификацию, анализ и снижение рисков, со-
провождающих практически все виды деятельности любой организации. 
Система оценивания и управления рисками является для УВО Рес-

публики Беларусь новым и в связи с этим недостаточно проработан-
ным механизмом управления. Это в первую очередь связано с отсутст-
вием стандартизированных методик и  специалистов по управлению 
рисками в области качества образования.  
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