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Исправительные учреждения (ИУ) являются сложной социальной 
управляемой системой, предназначенной для исправления и перевос-
питания осужденных. От того, насколько сбалансированно и эффектив-
но будет выстроена система управления ИУ, напрямую зависит ее дея-
тельность как важного механизма государственного аппарата, качество 
выполняемых сотрудниками должностных обязанностей и в конечном 
итоге формирование доверия населения к представителям органов вну-
тренних дел в целом.

Именно задача внешнего управления (оказания позитивного воздей-
ствия на специфические объекты внешней среды, в качестве которых вы-
ступают осужденные к лишению свободы), а не внутриорганизационная 
деятельность определяет особенности функционирования ИУ. Вместе 
с тем специфика деятельности ИУ и социальных объектов, на которых 
направлено их воздействие, определяет особенность психологических 
аспектов управленческой деятельности сотрудников ИУ [1, с. 33].

Управление ИУ ориентирует на необходимость постоянного учета 
особенностей личности подчиненного субъекта, использования совре-
менных достижений психологии и педагогики.

Отличительной чертой управленческой деятельности в ИУ является 
то, что термин «руководитель» имеет более широкое содержание, чем в 
деятельности иных органов управления. Это обусловлено его примене-
нием к большинству сотрудников ИУ, в том числе и к лицам младшего 
начальствующего состава в организационной иерархии. Следовательно, 
руководителем является как начальник ИУ, так и контролер, осуществля-
ющий обеспечение надзора в учреждении. Различие между субъектами 
управления в указанной ситуации заключается в объеме осуществляе-
мых правомочий и степени ответственности за принимаемые решения.

Существенным условием и особенностью деятельности сотруд-
ников ИУ является ее строгая правовая регламентация – воздействие, 
которое они оказывают на соответствующие службы либо субъекты, 


