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Риск – понятие, имеющее непосредственное отношение к ожиданиям 
наступления некоторого события, обладающее характерными свойствами: 

неопределенностью – существует только тогда, когда возможно 
множественное по своим направлениям развитие событий; 

ущербом – существует в тех случаях, когда возможно наступление 
негативного события (ущерб, убыток и другое негативное последствие); 

наличием анализа – существует при наличии субъективного мнения 
о ситуации и сформулированной качественной либо количественной 
оценки возможного негативного события будущего периода (в против-
ном случае это угроза или опасность); 

значимостью – существует при наличии практического значения 
предполагаемого события и затрагивает интересы определенных субъ-
ектов. Без принадлежности риска не бывает. 

Риск всегда предполагает вероятностный характер наступления со-
бытия. Знание вероятности неблагоприятного события (в нашем случае – 
возникновения коррупционных связей) позволяет определить вероят-
ность благоприятных событий (в нашем случае – отсутствия корруп-
ционных связей) по формуле Р(+) = 1 − Р(−), где Р(+) – благоприятное 
событие, Р(−) – неблагоприятное событие. Из этой формулы следует, 
что вероятность наступления неблагоприятного события (возникнове-
ния коррупционных связей) отражается формулой Р(−) = 1 − Р(+).  

Таким образом, использование вероятностного подхода к оценке 
риска возникновения коррупционных связей дает ответ «50 % : 50 %». 
Это показывает неконструктивность использования такого подхода в 
деятельности органов внутренних дел по прогнозированию и выявле-
нию фактов коррупции в отраслях экономики. Помощь в решении за-
дач прогнозирования и выявления фактов коррупции может оказать 
арсенал криминологии, в том числе изучение статистики выявленных 
коррупционных преступлений.  
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Международный опыт развития экономических отношений позво-
ляет сделать вывод, что успешные экономические реформы возможны 
только в условиях структурных реформ и сосредоточения усилий на 
преодолении факторов, негативно влияющих на динамичное развитие 
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страны, тормозящих процесс создания системы, основанной на инно-
вационных и наукоемких производствах, улучшении использования ре-
сурсов и энергосбережении. 

Социально-экономическое развитие Республики Беларусь к 2015 г. 

предусматривает существенно повысить конкурентоспособность на-

циональной экономики, прежде всего за счет повышения эффектив-

ности использования ресурсов (природных и трудовых), научно-

технического, инновационного и производственного потенциалов), 

введения новых мощностей, расширения и реконструкции имеющих-

ся производств. 

Анализ производственного потенциала реального сектора экономи-

ки позволил судить о ряде проблем, среди которых можно выделить 

снижение показателей эффективности производства, в том числе рен-

табельности капиталовложений. Кризисные явления в белорусской эко-

номике, а это прежде всего отрицательное сальдо во внешней торговле, 

нахождение отдельных производств в состоянии модернизации, некон-

курентоспособность традиционных для Беларуси групп товаров и др., 

сузили возможности поддержания высоких темпов роста экономиче-

ских отношений. 

Несмотря на усилия руководства нашего государства в сфере при-

влечения иностранных инвестиционных ресурсов экономика респуб-

лики развивалась в основном за счет внутренних инвестиционных 

ресурсов. 

В текущее время приоритетными сферами для инвестиций в нашей 

стране определены производства с высокой рентабельностью, импор-

тозамещающей направленности или с хорошими перспективами нара-

щивания экспорта, основанные на использовании местной сырьевой 

базы (деревообрабатывающие, целлюлозно-бумажные и кожевенные 

производства), высокотехнологических производств (в сферах микро-

электроники, нефтехимии, медицинских препаратов), агропромышлен-

ного комплекса, машиностроения, а также в сферах современных ком-

муникаций связи, туризма и строительства.  

При этом возникает острая потребность привлечения внутренних и 

зарубежных инвестиций для использования с выгодой благоприятных 

инвестиционных тенденций, складывающихся в 2014 г. для Беларуси, 

продиктованных мировым экономическим противостоянием (основан-

ном на вводимых санкциях), географическим положением между Рос-

сией, Украиной и Европейским союзом, развитой транспортной инфра-

структурой, высококвалифицированной (и относительно невысокоопла-

чиваемой) рабочей силой и др. 

В результате экономического кризиса 2011 г. эта задача существен-

но осложнена. С конца 2011 г. в нашей стране осуществляется широ-
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кий спектр реформ, направленных на улучшение делового климата и 

привлечение растущих объемов инвестиций. Их рост с 2012 г. в значи-

тельной степени обусловлен позитивной реакцией иностранных инве-

сторов, по мнению которых, в стране проводится последовательная 

политика, направленная на снижение ограничений и административно-

го давления на бизнес. Реформы являются итогом законодательных 

инициатив Президента и правительства, поддерживаемых законода-

тельными органами власти, их эффективность высоко оценена миро-

вым сообществом. 

Об оценках юридических, регуляторных и административных усло-

вий осуществления инвестиций позволяют судить международные инве-

стиционные рейтинги, которые являются стимуляторами экономических 

реформ, информационным ресурсом при выработке внутренней и внеш-

ней инвестиционной политики, результатами деятельности и достиже-

ний в улучшении инвестиционного климата. 

Действия руководства Беларуси по созданию благоприятного инве-

стиционного климата (либерализации экономических отношений) по-

лучили признание в ежегодном докладе Всемирного банка Investing 

Across Borders (о регулировании прямых иностранных инвестиций в 

государствах мира), в частности отмечено, что Республика Беларусь 

лидирует в своем регионе по показателю простоты учреждения ино-

странного предприятия, занимает высокие позиции по обеспечению 

доступа предприятий к земельным ресурсам, достигла значительных 

результатов в области эффективного решения коммерческих споров, 

соответствует сложившимся в странах ЕС показателям возможностей 

инвестирования в различные сектора экономики. 

Одним из наиболее известных в мире является рейтинг Всемирного 

банка Doing Business (оценка делового климата по легкости ведения 

бизнеса). Республике Беларусь дважды присвоено четвертое место как 

самому активному реформатору в докладах Всемирного банка Doing 

Business – 2009 и Doing Business – 2010. По итогам Doing Business – 

2011 Беларусь признана одним из ведущих в мире реформаторов за 

последние пять лет, она вошла в число трех ведущих стран по сово-

купному эффекту от либерализации условий ведения бизнеса в период 

между Doing Business – 2006 и Doing Business – 2011. По данным по-

следнего исследования, экспертами Всемирного банка в Беларуси за-

фиксировано четыре существенные реформы: в области ликвидации 

компании, получения кредитов, налогообложения и в сфере между-

народной торговли. Среди стран своего региона Беларусь находится в 

ряду наиболее активных реформаторов, значительно опережая Рос-

сию, Украину и Польшу. 
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В исследовании Doing Business – 2014, которое подготовил Все-

мирный банк и Международная финансовая корпорация, Беларусь за-

няла 63-е место в рейтинге 189 стран по общему индексу легкости ве-

дения бизнеса. По сравнению с прошлым годом позиции страны в ис-

следовании улучшились на один пункт.  

Беларусь за прошедший год вошла в число 29 экономик мира, реа-

лизовавших реформы и упростивших ведение бизнеса по трем и более 

показателям рейтинга. 

Наиболее известными международными рейтингами по оценке кон-

курентоспособности и инвестиционной притягательности стран мира 

являются рейтинги Всемирного экономического форума The Global 

Competitiveness Report (оценка конкурентоспособности) и IMD World 

Competitiveness Yearbook. Отсутствие Республики Беларусь в данных 

рейтингах существенно снижает степень узнаваемости и привлека-

тельности страны на мировом рынке инвестиций, а также затрудняет 

комплексную оценку ее конкурентоспособности для потенциальных 

иностранных инвесторов. 

Исходя из опыта стран, где привлечение иностранных инвестиций 

наглядно продемонстрировало свои преимущества, можно сделать вы-

вод, что от развития инвестиций в Беларуси выиграет все общество, 

поскольку с их помощью увеличится приток капиталовложений в эко-

номику, что создаст условия для экономического роста.  

 

 
УДК 338.22.021.4  

 

И.В. Жарков  

 

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В настоящее время и практика, и научные исследования, и методи-

ческое обеспечение работ в области экономической безопасности стра-

ны ориентированы на прогнозно-стратегические решения и мероприя-

тия. Особую актуальность приобретает отражение и обоснование воз-

можных рисков, вызовов и угроз национальной безопасности, а также 

угрозообразующих факторов в разрабатываемых прогнозах (долго-, 

средне- и краткосрочных). 

В Концепции национальной безопасности Республики Беларусь, 

утвержденной указом Президента Республики Беларусь от 9 ноября 

2010 г. № 575, предусмотрено использование понятий «риск», «вызов» 


